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   การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค ์จรรโลงความกา้วหนา้
ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้ อนัจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีวิสัยทศัน์กา้วไกลยิ่งขึ้น ซ่ึงการท่ีจะไปถึง
จุดมุ่งหมายนั้นได้ ส่ิงแวดล้อมสถาบันการศึกษา เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนของนักเรียน
นกัศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่ิงแวดลอ้มทางดา้นการศึกษา โรงเรียนเป็นสถานท่ี ท่ีใหก้ารศึกษาอบรม 
เป รียบ เส มื อนบ้ านแห่ งท่ี สองของนั ก เรี ยน  เน่ื องจาก นั ก เรี ยนจะต้องใช้ ชี วิ ตอยู่ ว ัน ละ  
ไม่ต ่ากว่า 6 - 7 ชัว่โมงเป็นเวลา 6 - 12 ปี ดงันั้นส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนจึงมีอิทธิพลต่อสุขภาพอนามยั
ของนกัเรียนมาก ถา้โรงเรียนจดัส่ิงแวดลอ้มให้ดี ก็จะยิ่งช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในทาง
ท่ีดีขึ้น ตรงกันข้ามถ้าส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนไม่ดีเท่ากับเป็นการบั่นทอนชีวิตจิตใจของนักเรียน     
ไปด้วย และครูไม่ใช่ตวัจกัรส าคญัเพียงอย่างเดียว ท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตแก่นักเรียนทุกด้าน     
แต่ส่ิงแวดลอ้มในเร่ืองอาคารสถานท่ีกลุ่มเพื่อนและ อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภายในโรงเรียน  
ถา้อยู่ในสภาวะท่ีดีจะท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดี เกิดความภาคภูมิใจต่อสถาบนั เกิดความรู้สึก   
ท่ีดีต่อการเรียน มีความพยายามสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ สร้างช่ือเสียงเกียรติยศให้ตนเองและ
สถาบนัอีกดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:2) 
 นอกจากน้ีการศึกษายงัเป็นกระบวนการท่ีส าคญัอนัจะท าให้คนมีความรู้ ความสามารถ  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีค่านิยมท่ีถูกตอ้งดีงาม สามารถด ารงตนอยูใ่นสังคม
ได้อย่างมีความสุข และปรับตัวให้ทันกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้วยความส าคัญ
ดงักล่าวทุกประเทศจึงเร่งพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมาตรฐานท่ีสูงขึ้น เพราะ
จะท าให้เอ้ืออ านวยต่อการพฒันาศกัยภาพ และความสามารถ ตลอดจนคุณลกัษณะต่าง ๆ ของคนท่ีจะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลงัส าคญัท่ีจะสร้างสรรค์ประเทศ  
ให้ย ัง่ยืนต่อไป ปัจจุบนัประเทศไทยก าลงัอยู่ในระยะการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงได้มีพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เป็นกฎหมายแม่บท ซ่ึงได้
ก าหนดแนวทางการศึกษาไว้ในหมวด 4 มาตรา 24 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถ            
จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม ส่ือการเรียน การสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อใช้ให้เกิดการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการไดพ้ฒันา
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ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีมาตรฐานสุขภาพท่ีสูงขึ้นด้วยกระบวนการจดัการเรียนการสอน     
การจดักิจกรรม และพฒันาส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดล้อม โดยให้สถานศึกษาจดับริเวณรอบ ๆ      
ให้เกิดความร่มร่ืนเป็นระเบียบ สบายตา สบายใจ และการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดความตระหนัก    
ในความส าคญัของกิจกรรมร่วมในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ก่อให้เกิดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้
ทั้งน้ีเพราะบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึง ในการช่วยกระตุน้ สร้างแรงจูงใจ  
ให้นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน ช่วยสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่นกัเรียนดว้ยความสบายใจรู้จกั
คิด แก้ปัญหาได้เอง รวมทั้ งการท่ีได้อยู่ในโรงเรียนท่ีมีส่ิงแวดล้อมท่ีดีจะก่อให้เกิดความภูมิใจ              
และความรักในโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:2) 
 โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันา
นักเรียนให้เป็นผูท่ี้มีคุณภาพและมีความสมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมจึงมีการก าหนดเป้าหมายส าคญัในการด าเนินการพฒันา
โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based Management) ซ่ึงเป็นนวตักรรมทางการบริหาร      
ท่ีนิยมน ามาใชใ้นการปฏิบติัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในหลายประเทศทัว่โลกรวมทั้งประเทศไทย 
และจากการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ตามหลกัจิตวิทยาการศึกษาเก่ียวกับการเรียนรู้เร่ืองพนัธุกรรม   
และส่ิงแวดลอ้มนั้น ท าให้ทราบว่าลกัษณะการถ่ายทอดทางพนัธุกรรมท าให้คนมีความแตกต่างกนั
หลาย ๆ ดา้น และยงัมีปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การอบรมเล้ียงดู การดูแล การคบเพื่อน การอยู่
ร่วมกับสังคม การศึกษา การสมาคม ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ศาสนา ดินฟ้าอากาศ        
ท่ีอยู่อาศยั อาหารและส่ือมวลชน ส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีมีส่วนท าให้พฤติกรรมของมนุษยเ์ปล่ียนแปลง
ไป ดงันั้นการจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ในห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้จึงเป็นความจ าเป็นประการ
หน่ึงในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้นว่า การจัดแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน          
การจดัหาส่ือและอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอ การใช้เทคนิคหรือวิธีสอนท่ีหลากหลาย ต าราเรียน 
หลักสูตร เน้ือหาสาระการเรียนรู้ และอาคารสถานท่ี ครูผู ้ปฏิบัติการสอนจะต้องตระหนักถึง
ความส าคญัของการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เหล่าน้ี เพื่อกระตุน้และส่งเสริมให้การเรียนรู้
ของนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างเต็มศกัยภาพของแต่ละคน ดงันั้น ครูจะตอ้งจดัหาและพฒันาปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจยัในการส่งเสริมและเอ้ือต่อการส่งเสริมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้อย่างเต็มความสามารถและเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได ้
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552:9-10)  
 ส่ิ งแวดล้อมทางการเรียน เป็น ปั จจัยห น่ึ ง ท่ีส าคัญ  และส่ งเส ริมผลต่อคุณ ภาพ                   
และประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาในทุกระดบั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อการจดัการเรียนสอน เพราะ
มีส่วนในการกระตุน้อารมณ์และสติปัญญาของนกัเรียน ส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนมิไดห้มายถึงอาคาร
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สถานท่ีหรือห้องเรียนเท่านั้ น แต่เป็นสภาพหรือสภาวะใด ๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย ์             
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมีอิทธิพลและส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพราะการเรียน
การสอนในชั้นนั้ นจะเป็นไปในรูปแบบของกลุ่ม การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนกับผู ้ เรียน            
และผูเ้รียนกบัผูเ้รียนดว้ยกนั ไดแ้ก่ ส่ิงแวดลอ้มเก่ียวกบัการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนส่ิงแวดลอ้ม
เก่ียวกับการสร้างแรงจูงใจในการเรียนและส่ิงแวดลอ้มเก่ียวกับความสัมพนัธ์ (ทรรศนีย ์วราห์ค  า, 
2554:3) ส่ิงแวดลอ้มโดยรอบมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้บุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคล บุคคล                
ท่ีอยู่ในส่ิงแวดลอ้มท่ีดีย่อมปรับพฤติกรรรมของตนเองตามส่ิงแวดลอ้มไปในแนวทางท่ีดี ก่อให้เกิด
เป็นการเรียนรู้ท่ีดีได้ (จุฑารัตน์ ทองทิพย์, 2549:5) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 มีแนวคิดว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้แต่เน่ืองจากผูเ้รียน
แต่ละคนมีธรรมชาติท่ีแตกต่างกนั ทั้งในดา้นวยั วุฒิภาวะ ความตอ้งการ ความถนดั ความสนใจ และ
วิธีการเรียนรู้ รวมทั้งมีการด าเนินชีวิตและส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั ส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อสุขภาพ        
ทั้งร่างกายและจิตใจของเด็กเป็นอันมาก ทั้งน้ีเพราะการศึกษาจดัเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
ระหว่างผูเ้รียนกับส่ิงแวดล้อม ตลอดเวลาท่ีเด็กอยู่ในโรงเรียนเด็กจะต้องประสบกับส่ิงแวดล้อม    
และสนองตอบส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ อยู่เสมอ ดว้ยเหตุน้ีถา้โรงเรียนจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ดีก็ย่อมจะมีผล
เสียหาย เกิดขึ้นกบัเด็กอย่างแน่นอน การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นแนวทาง  
ท่ีให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนการจดักิจกรรม มีความสุขในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้
อย่างมีความหมาย และน าไปสู่การคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
ผูป้กครอง พ่อแม่และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งช่วยกนัคิด สร้างสรรค ์จดัส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน การจดัส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง    
ท่ีสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งด าเนินการ เพื่อจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนให้นักเรียนไดเ้รียนอย่างมีความสุข สามารถเรียนรู้ไดจ้ากส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และปลูกฝัง
เร่ืองความสะอาด ความมีวินัย มีความสามัคคี ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ รวมทั้ งจัดโรงเรียนให้ร่มร่ืน 
สวยงามน่าอยู ่น่าดูอยูเ่สมอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:6) 
 ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน เช่น บริเวณโรงเรียนสะอาด มีตน้ไมร่้มร่ืน มีซุ้มหรือมุมสงบ 
ห้องเรียนสะอาด มีสีและแสงท่ีอ่อนโยนนุ่มนวล มีรูปภาพตกแต่งผนังอย่างเหมาะสม มีโรงอาหาร
และห้ องน ้ า ท่ี ส ะอาดถู ก สุ ขอนามัย  จะช่วยให้นั ก เรียน มีความกระตือ รือ ร้นมากยิ่ งขึ้ น  
เกิดความรักและไม่ตอ้งการให้โรงเรียนหรือห้องเรียนของตนสกปรก เกิดความเคยชินกับความ
สะอาดความสวยงาม ความเป็นระเบียบ จนซึมซับส่ิงดี ๆ ท่ีได้รับ ช่วยให้เกิดความรับผิดชอบ       
และมีวินัยในตนเอง และสามารถรับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545:93) 
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  โรงเรียนนอกจากจะมีหนา้ท่ีจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพประชากรทุกคนใหเ้ป็นคนดีคน
เก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป็นไปตามพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ    
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โรงเรียนยงัเป็นองค์การส าคัญในการปลูกฝังจิตส านึกแก่
เยาวชน เน่ืองจากเป็นสถานท่ีท่ีเด็กจะตอ้งเขา้ไปใชชี้วิตวนัละหลายชัว่โมง เพื่อเรียนให้จบการศึกษา                   
ซ่ึงตลอดเวลาท่ีนักเรียนใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้มีอิทธิพลต่อ            
การเรียนการสอน รวมทั้งส่งผลกระทบต่อร่างกายและจิตใจของนกัเรียน ถา้โรงเรียนจดัส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเหมาะสมแก่นักเรียนสอดคลอ้งกบั มาตรฐานท่ี 11 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) ท่ีว่า“สถานศึกษามีการจดัส่ิงแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มศกัยภาพ” โดยสามารถปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและใชชี้วิต
อย่างมีความสุขท่ีโรงเรียน นักเรียนสามารถจ าแบบอย่างและซึมซับส่ิงแวดลอ้มท่ีดีโรงเรียนแล้ว
น าไปเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต โดยเฉพาะบรรยากาศของโรงเรียนเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติในโรงเรียนท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น เช่น บริเวณท่ีตั้งของอาคารต่าง ๆ ตลอดจน
บริเวณต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในอาคาร การถ่ายเทของอากาศ แสง สี เสียง และฝุ่ นละอองแลว้   
ก็จะส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติและค่านิยมท่ีดีงามตลอดจนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ (ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2549:4) 
  สภาพปัจจุบนัโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประจ าอ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย  ตั้งอยู่หมู่บ้านเวียง เลขท่ี 242 หมู่ท่ี 2 ถนนรอบเวียง ต าบลเวียง อ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) บนพื้นท่ี 51 
ไร่ 3 งาน 53 ตารางวาจดัการศึกษาในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 คณะกรรมการบริหารและครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนนักเรียน และตวัแทนผูป้กครองนักเรียน จดัประชุม  
เชิงวิพากษ์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและสาเหตุ ท่ีท าให้นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 พบปัญหาท่ีส าคัญประการหน่ึง คือ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนไม่เอ้ือและไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนมีนอ้ย ไม่เพียงพอ หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์และขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์การทดลอง 
ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์เคร่ืองคอมพิวเตอร์เก่าไม่ทนัสมยั  ส่ือการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีน้อย ไม่มีความหลากหลาย โดยเฉพาะส่ือท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั อาคารเรียน
ช ารุดทรุดโทรม พื้นแตกร้าว สวิทช์ไฟ ปลัก๊ไฟช ารุด ไม่มีความปลอดภยัแก่ครู และนักเรียน พื้นท่ี
ภายในโรงเรียนไม่สะอาด ร่มร่ืนและไม่สวยงามโรงอาหารไม่สะอาดเท่าท่ีควร และท่ีนั่งทานอาหาร          
ไม่เพียงพอ สนามกีฬามีสภาพเก่า ช ารุด ใช้การได้ไม่ดีห้องสมุดมีขนาดเล็ก แออดั จ านวนหนังสือ    
มีน้อย สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ดี และไม่ครอบคลุม เป็นอุปสรรคต่อการสืบคน้ขอ้มูล  ระบบกลอ้ง
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วงจรปิดช ารุด เสียหาย ใชก้ารไดไ้ม่ดี ดงันั้นผูป้ระเมินโครงการในฐานะท่ีเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 
คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้ม เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ 
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงมีโครงการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ โครงการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน (โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม, 2563:1) 
 จากท่ีกล่าวมาผูป้ระเมินไดศึ้กษาคน้ควา้เก่ียวกบัการประเมินโครงการซ่ึงเป็นกระบวนการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลของการด าเนินโครงการเพื่อพิจารณาบ่งช้ีให้ทราบจุดเด่น              
จุดดอ้ยของโครงการอย่างมีระบบแลว้ตดัสินใจว่าจะปรับปรุงโครงการนั้นเพื่อด าเนินการต่อไป หรือ
ปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น หรือลม้เลิกการด าเนินโครงการนั้น การประเมินโครงการอย่างมีระบบ 
(Systematic Evaluation) จะท าให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับประสิทธิภาพของโครงการ ข้อดี ข้อบกพร่อง   
ของโครงการแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนดจุดมุ่งหมายของโครงการการวางแผน การด าเนินงาน 
ตลอดจนผลของโครงการซ่ึงจะช้ีว่าบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด อนัจะเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร
หน่วยงานน าไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงโครงการน้ีต่อไป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลาย
รูปแบบ เช่น รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร์ (Tyler) เป็นการประเมินโดยยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลกั 
คือเป็นการตรวจสอบว่าเม่ือด าเนินการไปแล้วบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไวห้รือไม่ เพียงไร คือ มุ่งดู
ผลส าเร็จของการด าเนินงานซ่ึงการประเมินดา้นการเรียนการสอนทัว่ไป ๆ มกัใชรู้ปแบบการประเมิน
น้ี รูปแบบของสเต็ค (Stake) เป็นแนวทางการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีพยายามจะอธิบาย และตดัสิน
เก่ียวกบัโครงการหรือกิจกรรมทางการศึกษา โดยอาศยักระบวนการศึกษาอย่างเป็นปรนยัและอตันัย 
ผูป้ระเมินต้องท าหน้าท่ีเป็นทั้ งผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลการตีความ พรรณนา 
ประเมิน รวมทั้งการตดัสินใจเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีได้มาด้วย รูปแบบการประเมินของ โพรวสั (Provus) 
เป็นการศึกษาถึงความเหล่ือมล ้ า (Discrepancy) ระหว่างมาตรฐานท่ีตั้ งขึ้ นกับส่ิงท่ีเป็นอยู่จริง          
ในปัจจุบนั ดงันั้นเม่ือจะท าการประเมินในส่ิงใดก็ตาม ส่ิงแรกท่ีตอ้งลงมือกระท าก็คือจะตอ้งมีการ 
ตกลงกนัในเร่ืองของมาตรฐานเสียก่อน ซ่ึงมกัจะเป็นส่ิงท่ีไดม้าจากกลุ่มบุคคลเม่ือก าหนดมาตรฐาน  
แต่ละด้านได้แล้วจะน าไปเปรียบเทียบกับส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบันเป็นล าดับขั้นไป โดยการ
เปรียบเทียบในแต่ละขั้นตอน เม่ือเปรียบเทียบมาตรฐานกบัส่ิงท่ีเป็นจริงแลว้ ผูป้ระเมินจะพบจุดอ่อน 
จุดเด่นของโครงการแต่ละส่วน ซ่ึงโพรวสั (Provus) เสนอแนะใหแ้กไ้ขโดยวิธี Problem Solving แลว้
จึงด าเนินการในขั้นต่อไป แต่ถา้ไม่สามารถแกไ้ขไดก้็ให้ยกเลิก รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam) ซ่ึงรู้จักกันในนามของรูปแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) นั้นเป็นการประเมินท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อเตรียมหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้ชใ้นการตดัสินใจ โดยผูป้ระเมินจะมีบทบาทในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิ เคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ                    
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ของผูบ้ริหาร ผูป้ระเมินอาจเลือกเฉพาะด้านใดด้านหน่ึง หรือประเมินทั้งหมดก็ได้ แต่ถา้ประเมิน                
ทุกด้านก็จะช่วยให้ได้ข่าวสารแบบสะสม นอกจากนั้นการประเมินทางการศึกษาตามรูปแบบน้ี                     
ยงัสามารถน าไปช่วยในการตดัสินใจในการด าเนินการขั้นตอนต่อไป (สมบูรณ์ ตนัยะ, 2556 :95) 
 เน่ืองจากโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ซ่ึงไม่ไดรั้บการประเมินอย่างเป็นระบบครบวงจรและเป็นโครงการท่ีมีคุณค่าต่อนักเรียน
และชุมชน ผูป้ระเมินจึงเห็นควรประเมินโครงการดังกล่าว โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม เพื่อน าผลการประเมินมาเป็นขอ้มูลสารสนเทศ และเป็นเคร่ืองมือในการก าหนด
แนวทางพฒันาโครงการให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น ให้สามารถด าเนินต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมาย ผูป้ระเมินไดศึ้กษารูปแบบการประเมินโครงการท่ีคิดว่า 
มีความเหมาะสมกบัการประเมินโครงการน้ีมากท่ีสุด โดยพบว่ารูปแบบการประเมินโครงการแต่ละ
รูปแบบมีขอ้ดี และขอ้ดอ้ยแตกต่างกนั ซ่ึงผูป้ระเมินเห็นวา่ รูปแบบการประเมินโครงการ ของมาร์วิน 
ซี, อัลคิน (Marvin C. Alkin ,1972) มีจุดเด่น คือเป็นการประเมินเพื่อการตัดสินใจ เป็นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าไปสู่การจดัท ารายงานสรุปให้กบัผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ
ในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการด าเนินโครงการ ดงันั้นในการประเมินจ าเป็นตอ้งประเมิน  
ในเร่ืองต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพของระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีแทจ้ริงและความคาดหวงัท่ีจะให้เกิดขึ้น การประเมินระบบ
จะช่วยท าให้เราสามารถก าหนดขอบเขตและวตัถุประสงคท่ี์เหมาะสม ส่ิงท่ีจะตอ้งศึกษาไดแ้ก่ ความ
ตอ้งการของประชาชน ชุมชนและสังคมท่ีมีต่อสภาพการณ์ปัจจุบนั ส าหรับการประเมินระบบแต่ละ
ส่วนจ าเป็นต้องใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ กัน  2) การประเมินเพื่อวางแผนโครงการ (Program 
Planning) เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการด าเนินโครงการเพื่อหาขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการตดัสินใจ 
พิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมของโครงการ นกัประเมินตอ้งหาขอ้มูลท่ีแสดงความคาดหวงัท่ีจะบรรลุ
เป้าหมาย พร้อมกับประเมินผลท่ีจะได้รับจากการใช้วิธีด าเนินการต่างๆ ด้วย เพื่อให้สามารถเห็น    
ขอ้เปรียบเทียบในการหาทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยใชว้ิธีท่ีแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของปัญหา 
โดยทัว่ไปจะใช้การประเมินจากเกณฑ์ภายนอก และการประเมินจากเกณฑ์ภายใน 3) การประเมิน
การน าไปใช้หรือการด าเนินโครงการ (Program Implementation) เป็นการประเมินขณะท่ีโครงการ
ก าลงัด าเนินงาน เพื่อตรวจสอบดูว่าการด าเนินของโครงการนั้นได้เป็นไปตามขั้นตอนต่างๆ ท่ีได้
วางแผนไว้หรือไม่  ผลท่ี เกิดมีความสอดคล้องกับส่ิงท่ีวางแผนไว้ หรือคาดหวังไว้เพียงใด                 
4) การประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการประเมินเพื่อหาข้อมูล ท่ี
น ามาใชใ้นการด าเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลท่ีไม่คาดคิดมาก่อนเกิดขึ้นบา้งหรือไม่ 
ดงันั้น นักประเมินจึงมีบทบาทส าคญัในการท่ีจะหาขอ้มูลเก่ียวกับความส าเร็จหรือความลม้เหลว    
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ในทุกๆ ดา้นของโครงการตลอดจนผลกระทบของโครงการท่ีมีต่อโครงการอ่ืน เพื่อน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงโครงการต่อไป และ 5) การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification) 
ขั้นตอนน้ี นักประเมินต้องหาข้อมูลข่าวสาร รายงานต่อผูมี้อ  านาจตัดสินใจ เพื่อใช้ข้อมูลในการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการ และศักยภาพในการสรุปอ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืนๆ หรือ
น าไปใชก้บัโครงการใน สถานการณ์อ่ืนๆ ไดก้วา้งขวางเพียงใด ในขั้นน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากนกัประเมินจะ
ท าใหผู้บ้ริหารไดต้ดัสินใจว่า ควรจะด าเนินการกบัโครงการในลกัษณะใด อาจจะยกเลิกหรือปรับปรุง
ใหม่ หรืออาจจะขยายโครงการออกไปอีก เป็นตน้ 
 จากความส าคญั และปัญหาขา้งตน้ คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนกัเรียน
และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เห็นว่าโครงการดังกล่าว เป็นโครงการท่ีมี
ความส าคญั และมีคุณค่าต่อนกัเรียน และชุมชน ซ่ึงไดด้ าเนินการมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 แต่ไม่ได้
รับการประเมินโครงการอย่างเป็นระบบครบวงจร ผูป้ระเมินจึงเห็นควรประเมินโครงการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เพื่อน าผลการประเมิน    
มาเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการก าหนดแนวทางพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้ น           
โดยเลือกใชรู้ปแบบการประเมินโครงการ ของมาร์วิน ซี. อลัคิน  
 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 1. เพื่อประเมินระบบของโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 2.  เพื่อประเมินเพื่อวางแผนโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 3.  เพื่อประเมินการน าไปใช้หรือการด าเนินโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 4.  เพื่อประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 5.  เพื่อประเมินเพื่อการยอมรับโครงการพฒันาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
  5.1 การยอมรับโครงการของนกัเรียน 
  5.2  การยอมรับโครงการของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นกัเรียน 
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ควำมส ำคัญของกำรประเมินโครงกำร 
 โครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
น้ีผูป้ระเมินคาดหวงัวา่ 
 1.  โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สามารถน าขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมตาม โครงการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนไปพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 2.  ใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน คร้ังต่อๆไปหรือประเมินโครงการอ่ืน ๆ ได ้
 

ขอบเขตของกำรประเมิน 
  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   การประเมินโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน     
เชียงแสนวิทยาคม โดยใช้รูปแบบการประเมินโครงการของมาร์วิน ซี. อัลคิน ประกอบด้วย
กระบวนการ 5 ขั้ นตอน  ได้แ ก่  1) การประเมินระบบของโครงการ (System Assessment)                    
2) การประเมินเพื่อวางแผนโครงการ (Program Planning) 3) การประเมินการน าไปใชห้รือการด าเนิน
โครงการ (Program Implementation) 4) การประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) 
และ 5) การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification)  
  ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการประเมินโครงการ ไดแ้ก่ 
  1.  ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 54 คน ใชจ้ านวนประชากรทั้งหมด 
  2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน  ใช้
จ านวนประชากรทั้งหมด 
 3.  ผูป้กครองนักเรียน ใชก้ลุ่มตวัอย่าง ไดม้าโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
สูตรของ Yamane’ จ านวน 293 คน จากจ านวนผูป้กครองนกัเรียน 1,085 คน  
 4.  นกัเรียน ใช้กลุ่มตวัอย่าง ไดม้าโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ 
Yamane’ จ านวน 293 คน จากจ านวนนกัเรียน 1,085 คน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 กำรประเมินโครงกำร หมำยถึง กระบวนการท่ีรวบรวมขอ้มูลหรือกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อหาเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการ ขอ้บกพร่องหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลข่าวสาร และสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของโครงการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 โครงกำรพฒันำสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
หมำยถึง กระบวนการท่ีรวบรวมข้อมูลหรือกระบวนการด าเนินงานเพื่ อหาเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโครงการ ข้อบกพร่องหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร 
และสามารถน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยใช้รูปแบบการประเมินโครงการ  
ของมาร์วิน ซี. อลัคิน มี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. กำรประเมินระบบของโครงกำร (System Assessment) หมำยถึง กระบวนการ                 
ท่ีรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม หลักการของโครงการ วตัถุประสงค์ของ
โครงการ ปัญหาและอุปสรรคของโครงการ และส่ิงแวดลอ้มของโครงการพฒันาอาคารสถานท่ี และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2. กำรประเมินเพ่ือวำงแผนโครงกำร (Program Planning) หมำยถึง กระบวนการ         
ท่ีรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับ ความเหมาะสมของการวางแผนของโครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี เวลาและ
วสัดุอุปกรณ์  
  3. กำรประเมินกำรน ำไปใช้หรือกำรด ำเนินโครงกำร (Program Implementation) 
หมำยถึง กระบวนการท่ีรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมการด าเนินงานโครงการ
พฒันาส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ปฏิบัติตามขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการเตรียมการ                    
ขั้นการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ขั้นการประเมินผล และขั้นการสรุป รายงานผล 
  4. กำรป ระ เมิ น เพ่ื อป รับป รุงโค รงก ำร  (Program Improvement) ห ม ำยถึ ง 
กระบวนการท่ีรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นโดยการประเมินความส าเร็จของโครงการพิจารณาจาก
ประโยชน์จากการด าเนินโครงการ ได้แก่ 1) ประโยชน์ต่อนักเรียน  2) ประโยชน์ต่อผูป้กครอง
นกัเรียน 3) ประโยชน์ต่อโรงเรียน และ 4) ประโยชน์ต่อชุมชน 
  5. กำรประเมิน เพ่ื อกำรยอม รับโครงกำร (Program Certification) หมำยถึ ง 
กระบวนการท่ีรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน ครู 
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และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                   
ของนกัเรียน 
 ครู หมำยถึง ครูผู ้ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สังกัดส านักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) ปีการศึกษา 2563 ท่ีเป็นผูด้  าเนินการจัด
กิจกรรม โครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  หมำยถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 ซ่ึงได้รับการสรรหา และแต่งตั้ งตามระเบียบ                        
ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 ผู้ปกครอง หมำยถึง ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 
ปีการศึกษา 2563 ซ่ึงเป็นผูต้อบแบบสอบถามในการประเมินโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 นักเรียน หมำยถึง นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 
2563 ซ่ึงเป็นผูต้อบแบบสอบถามในการประเมินโครงการพัฒนาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้              
ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม   
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม หมำยถึง  สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในอ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
เปิดสอนตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-
พะเยา) 
 

กรอบแนวคิดในกำรประเมินโครงกำร 
 

  การประเมินโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน    
เชียงแสนวิทยาคม ผูป้ระเมินจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวด้งัภาพท่ี 1.1 
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ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 


